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 bƻǊǘƘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ŀƴŎŜ όb{/5ύ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƛǘǎ ŘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ол҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦YΦ  
.ŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ b{/5 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜκIƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴόI9ύ  
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ  
ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜ ƻũŜǊ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ I9 ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƴƛƴŜ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ  
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜ-ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  b{/5 ƛǎ  
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ  
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 

b{/5 /ǳƭǘǳǊŜΥ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎǳƭǘǳǊŜΤ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎǊŜŀǝǾŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ  
wƛƭŜȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ b{/5 ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎǊŜŀǝǾŜ Ƙǳō 
ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ  
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƘŀǊŘΣ  
ŜȄŀŎǝƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ  

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ  ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ b{/5 Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ b{/5 ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ǿŜ ǿƛƭƭ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ .!a9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƻŦ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ ό/55ύ 
b{/5 ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƻŦ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ .Ǌƛǎǘƻƭ 
hƭŘ ±ƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ŎƘƻƻƭΣ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ŀƭƭŜǘΣ [!a5!Σ  
[ƻƴŘƻƴ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ŀƴŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ w!5! ŀƴŘ ¢ƘŜ wŀƳōŜǊǘ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ŀƭƭŜǘ ŀƴŘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
YŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ b{/5Ωǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /55  ǿƛƭƭ 
ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ¢ŀǳƎƘǘ 5ŜƎǊŜŜ !ǿŀǊŘƛƴƎ 
tƻǿŜǊǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмтΦ b{/5Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /55  
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /55 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ b{/5Ωǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǊƻǎǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

WŀƴŜǘ {ƳƛǘƘ a.9 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ ϧ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ b{/5 L ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŀƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 



 о 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмп-му {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 
b{/5Ωǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀŎƛƴƎ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ   
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƴŜǿ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜƳōŜŘŘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǘƘƻǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎΦ  /Ǌƻǎǎ-ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ  
ǳƴƛŬŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭƛŦŜ ƻŦ b{/5Φ  {ǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ  
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ  
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŀǊǝǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛǎ  
ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǳǘƻǊǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ  
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ  ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ  
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎƘƛƊ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

/ƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нн {ǘǊŀǘŜƎȅ 
! ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нлнн 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴΣ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ  
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ  !ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻũŜǊΣ  ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ 
ǝƳŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ  
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ŀƛƳǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ b{/5 ǊŜπ
Ƴŀƛƴǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀŎƛƴƎΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ƛƴ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 

b{/5 Ƙŀǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ƛǘǎ 
ƘŜŀǊǘΦ  hǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻŦ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ hǳǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀǎǎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 


